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Discovery Bay Corvette Club Executive Board 2022  

Officers  

 

President   Dave Peck                      925-784 -8734      thedeltaflyer@sbcglobal.net    

Vice President  Shari Peck       925 -784 -0120      shari.peck@att.net  

Treasurer   Brian Enbom       925 -516 -7712      benbom47@gmail.com  

Secretary  Bill Montgomery       925 -462 -3674      billmont2@comcast.net  

Events  Karen Murphy       925 -240 -5570      karenmurphy5232@att.net  

Publications   Laura Hardt        925 -234 -8430        corvettenewsletter@hotmail.com  

WSCC Rep.  Tim Denham       925 -516 -6546      KrowlDenham@msn.com  

Public Relations   Jennifer Montgomery   925 -890 -5939         jenifermontgomery29@gmail.com  

Quartermaster  Nancy OõBrien      925 -634 -2634      nancy.smith.obrien@gmail.com  

Member -at-Large Ed OõBrien       925 -634 -2634      h2oskied@sbcglobal.net   

Webmaster   Ralph Cernera       408 -858 -8232      rcernera@att.net  

 

Appointed Positions  

Sunshine Person  Connie Miller  408 -340 -3166  conniem1943@yahoo.com  

NCM Ambassador  Dave Gatt   925 - 513 -1605  dgatt@comcast.net  

  

 

 

 

 

Meeting Schedule:  First Thursday of each 

month, except when otherwise noted.  

Location:   Discovery Bay Yacht Club  

Board Meeting:   6:30 PM  

General Meeting:   Meeting 7:30 PM  

All members are urged to attend the meetings and guests are always welcome!  

Mailing address:  PO Box 1158, Discovery Bay, CA 94505 -1158  

www.discoverybaycorvettelub.com  

Next Meeting: April  7th, 2022  



о  

Iƛ DŀƴƎΦ 

²ŜƭƭΣ IŀǇǇȅ {ǇǊƛƴƎΦ /ŀƴ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘϥǎ ŀƭǊŜŀŘȅ !ǇǊƛƭΚ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǎǇŜŜŘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜϥǊŜ 

ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ L ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ /ƻǊǾŜǧŜ ŦƻǊǳƳǎΤ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ 

Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǘΦ ²Ŝ ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ ±ŜǧŜϥǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ȅŜŀǊ ŀǊƻǳƴŘΣ Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ        

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜȅϥǊŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǿ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ±ŜǧŜϥǎ ƻǳǘ ƻŦ ƳƻǘƘōŀƭƭǎΣ ǎƘŀƪƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ     

²ƛƴǘŜǊ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴΦ  Lƴ ǘƘŀǘ ǾŜƛƴΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ±ŜǧŜΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ōȅ 

/ŀǊǎ ϧ /ƻũŜŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мсǘƘΦ Lǘϥǎ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊǎΦ 

 

! ŎƻǳǇƭŜ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ǳǘƻ aǳǎŜǳƳ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ  

YŀǊŜƴ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǇǳǩƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘϥǎ ǘƘŜ hƭŘ ¢ƻǿƴŜ CƻǊŘ aǳǎŜǳƳΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ  

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƛǘΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ Lǘϥǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻƴ ŜŀǊƭȅ  

ƳƻǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΣ  

ŎǳǎǘƻƳ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘƻŎŜƴǘǎ ǿƘƻ  

ƎŀǾŜ ǳǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǳǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǊǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛǘ  

ƛƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ²Ŝ ŀƭƭ ǇƛƭŜŘ ƛƴ ŀ aƻŘŜƭ ¢ CƻǊŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǘΦ wŀƭǇƘ ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎΣ  

ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛŬŜŘ ƭƻƻƪǎ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀŎŜǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜȅ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǎ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ϥст CŀƛǊƭŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜΣ ŀ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ /ŀƳŀǊƻ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜΣ 

ŀƴ ŜŀǊƭȅ рлϥǎ CƻǊŘ ǎŜŘŀƴΣ ŀƴŘ ŀ aƻŘŜƭ ! ǎŜŘŀƴΦ L ōǳƛƭŘ ǇƭŀǎǝŎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ! ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ŜǾŜǊ ǎŀǘ ƛƴ ƻƴŜΣ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜΦ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ϦōŀǎƛŎϦ  

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ŀ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƴƛŎŜ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ wƛƻ /ƛǘȅ /ŀŦŜ ƛƴ hƭŘ {ŀŎΦΣ ǊŜƭŀȄŜŘ 

ŀ ōƛǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎƻΣ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΦ 

 

¢ƘŜ hŘŜǎǎŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ²{// ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΦ ²{// Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ƴƻǿΣ ǘƘƛǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŎŀǊ ǎƘƻǿǎ 

ŀƴŘ ŀƴȅ ϦǎǘŀǝŎϦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ǎǘŀǊǘ ǊƻƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻǇǝƻƴǎ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ƛƴ ƴǳƳōŜǊΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

Ǉŀǎǎ ƛǘ ŀƭƻƴƎΦ 

²ŜƭƭΣ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘϥǎ ƛǘ ŦƻǊ ƴƻǿΦ IƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘΦ 

 

/-¸ŀ 5ƻǿƴ ǘƘŜ wƻŀŘΦ 

5ŀǾŜ tŜŎƪ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5.// 

фнр-туп-утоп 
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5.// D9b9w![ a99¢LbD aLb¦¢9{ 5!¢9Υ  о-о-нлнн 

 

/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊΥ  ¢ƛƳŜΥ тΥоп ǇƳ ōȅ 5ŀǾŜ tŜŎƪΦ нр aŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ н DǳŜǎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό5ŀǾŜ tŜŎƪύΥ  bŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ [ŀƴŎŜ !ǳǎǝƴΦ  Iŀǎ ŀ н-ǿŜŜƪ-ƻƭŘ /уΦ  ¢ƻƻƪ b/a 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ƛǘ ǘǊǳŎƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ /ƻƭƻǊ ƛǎ 5ŀǊƪ aŜǘŀƭƭƛŎ .ƭǳŜΦ YŜƴ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƴƻ 

Ŏƭǳō ǿŀǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ¢ŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ǌǳƴ ǘƻ [ŀǳƎƘƭƛƴ ƻƴ aŀȅ мф-нмΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ         

.ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ /ƻǊǾŜǧŜǎΦ  LƴǾƛǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό{ƘŀǊƛύΥ bƻǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ bƻ ǊŜǇƻǊǘΦ   

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘ ό.ƛƭƭ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅύΥ /ŀƭƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ aƻǝƻƴ ǘƻ         

ŀǇǇǊƻǾŜ ƳŀŘŜ ōȅ aŀǊȅ IƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ bŜǾŀ .ǳǊŘƛŎƪΦ  aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 5ƛǎŎǳǎǎŜŘ     

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ .ȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ  

5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ wǳƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ .ȅƭŀǿǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎǳŎƘ ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǾƛǎŜŘ .ȅƭŀǿǎΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό.Ǌƛŀƴ 9ƴōƻƳύΥ  .Ǌƛŀƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ϷфΣофуΦпоΦ  .Ǌƛŀƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪōƻƻƪ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ {ǿŜŜƴŜȅǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎŀǎƘŜŘ ƻǳǊ 

ŎƘŜŎƪΦ  .Ǌƛŀƴ ǘƻ Ŏŀƭƭ {ǿŜŜƴŜȅǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

²{// wŜǇƻǊǘ ό¢ƛƳ 5ŜƴƘŀƳύΥ ¢ƛƳ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ уΥнлǇƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ²{// ȊƻƻƳ ŎŀƭƭΦ ²{// Ƙŀǎ ƭƻǎǘ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ƛƴǎǳǊŜ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘǎΦ  ²{// ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ол Řŀȅǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ 5.// ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ 

ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƨƻƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƴŀƭ Ŏƭǳō ƭƛƪŜ ǘƘŜ b//! ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ²{// ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ 

ŜũŜŎǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ .h5Σ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  ! ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ IŀƎŜǊǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ¢ƛƳ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²{// 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƴƻǘ Řƻ ƅȅŜǊǎ ƻǊ ŀƴȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƛƳ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ Ih5 ŀǘ ¢ƘǳƴŘŜǊƘƛƭƭ 

ŜǾŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ¢ƘǳƴŘŜǊƘƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ м Řŀȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 

aŀǊƛƭȅƴ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aŀǊȅ IƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ .h5    

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ²{// ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 5ŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ .h5 ƘŀǾŜ ŀ 

ǾƛǊǘǳŀƭ Ŏŀƭƭ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ wŜǇƻǊǘ όwŀƭǇƘ /ŜǊƴŜǊŀύΥ wŀƭǇƘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŜōǎƛǘŜΦ 

wŀƭǇƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ tŀȅtŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ wŀƭǇƘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ DƛƳƳƛŎƪ wŀƭƭȅ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŀǳǊŀ IŀǊŘǘύΥ bƻǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ bƻ ǊŜǇƻǊǘΦ   

vǳŀǊǘŜǊ aŀǎǘŜǊ wŜǇƻǊǘ όbŀƴŎȅ hΩ.ǊƛŜƴύΥ bŀƴŎȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘ .ŀȅ       

{ŎǊŜŜƴ-ǇǊƛƴǘ ƛƴ /ƻƴŎƻǊŘΦ  ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ олǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ олǘƘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ  !ǎƘ ŎƻƭƻǊ ǎƘƛǊǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ Ϸнл-нн ǊŀƴƎŜΦ 

 



р  

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ wŜǇƻǊǘ ό9Ř hΩ.ǊƛŜƴύΥ  9Ř ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǘ Ƙƛǎ 

ƘƻǳǎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ /ƻǊǾŜǧŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōȅ .ƛƭƭ /ŀǎǎƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳƴǝƭ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ǎŜƭƭ ǎƻƳŜ ŀǘ /ŀǊǎ ŀƴŘ /ƻũŜŜΚ 

9ǾŜƴǘǎ wŜǇƻǊǘ όYŀǊŜƴ aǳǊǇƘȅύΥ bƻǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ bƻ ǊŜǇƻǊǘΦ /ƭǳō ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ Ǌǳƴǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ όWŜƴƛŦŜǊ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅύΥ  WŜƴƛŦŜǊ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ .ƛƭƭ a ǊŜǇƻǊǘŜŘΥ WŜƴƛŦŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǿƛǘƘ ǇƻǎǝƴƎǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ 9Ǌƭȅƴƴ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ  

wŀƭǇƘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  ¢ƘŜ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 

ŜƛǘƘŜǊ WŜƴƛŦŜǊΣ ƻǊ 5ŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ {ƘŀǊƛΦ  WŜƴƛŦŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ǳƴ ¢ƛƳŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻǳǊ 

Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ 

{ǳƴǎƘƛƴŜ wŜǇƻǊǘ ό/ƻƴƴƛŜ aƛƭƭŜǊύΥ {ƴŀŎƪǎ ƻƴ !ǇǊƛƭΥ ǿƛƭƭ ōŜ tŀǳƭŀ ŀƴŘ !ƭΣ ŀƴŘ wƛŎƪ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ /ƻƴƴƛŜ ǎŜƴǘ hǊŎƘƛŘ 

ǘƻ /ŀǊƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ .ƛƭƭ IŜƭŦǊƛŎƪΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƛǾŀǘŜΦ tŀǳƭ 5Ŝ[Ŝƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΦ  5ƻƛƴƎ hYΦ 

.Ŝǧȅ {ƛƭǾŀ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ WŜƴƛŦŜǊ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀ   

ǘǳƳƻǊΦ  {ƘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ !Ƴȅ tŜǊŀ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

b/a !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ wŜǇƻǊǘ ό5ŀǾŜ DŀǧύΥ  bƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  bƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ .ȅ-[ŀǿǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ .ƛƭƭ aΦ ŀƴŘ wŀƭǇƘ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ όǎŜŜ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ  

ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǾŜύΦ 9Ř ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ .ƛƭƭ /ŀǎǎƻƴΩǎ ƳƻŘŜƭ ŎŀǊǎ όǎŜŜ ŀōƻǾŜ ǳƴŘŜǊ aŜƳōŜǊ-ŀǘ-ƭŀǊƎŜύ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ ²{// LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ όǎŜŜ ²{// wŜǇƻǊǘ ŀōƻǾŜύ 

/ƭƻǎŜΥ рлκрл wŀƉŜΥ ²ƻƴ ōȅ wƻȅ .ǊŜǧ όϷплύΦ aƻǝƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ōȅ 5ƛŀƴŀΣ нƴŘ ōȅ bŜǾŀΦ  aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ   

ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ aŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ tŜŎƪ Ϫ уΥпрǇƳΦ 
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²ƘƛƭŜ ōŀǧƭƛƴƎ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊΣ /ƘŀǊƭŜǎ ²ƛƭƭƛŀƳ 

IŜƭŦǊƛŎƪ ƻŦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅ /!Σ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мпΣ нлннΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ тпΦ IŜ ǿŀǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜ ƭƻǾŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƘŜ  

ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ 9ǘƘŜƭ ŀƴŘ 

/ƘŀǊƭŜǎ ²ƛƭƭƛŀƳ IŜƭŦǊƛŎƪ {ǊΦΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ оΣ мфпт ƛƴ {ŀƴ 

WƻǎŜΣ /!Φ IŜ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ /ŀǊƻƭΣ Ƙƛǎ ǎƻƴ tŀǘǊƛŎƪΣ 

Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀƴŘǎƻƴǎ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ wȅŘŜǊ ŀƴŘ YŀƭƭƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǎƛǎǘŜǊ {ǳǎƛŜΦ 

.ƛƭƭ ǿŀǎ ŀ мфср DǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ²ƛƭƭƻǿ DƭŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ƛƴ {ŀƴ WƻǎŜΣ /!Φ 

IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ WƻƘƴ .Ǌƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ƛƭƻŀƳ {ǇǊƛƴƎǎΣ !ǊƪŀƴǎŀǎΦ Iƛǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŬƴŀƴŎŜΦ 

²ƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {ƛƭƻŀƳ {ǇǊƛƴƎǎΣ ƘŜ ƳŜǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ /ŀǊƻƭ ŀƴŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфсфΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜΣ .ƛƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ 

ŀ {ŀƴ WƻǎŜΣ /! ŬǊƳΦ [ŀǘŜǊ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǘƘǊƛǾŜŘ ŦƻǊ пп ȅŜŀǊǎΦ .ƛƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 

Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ 

.ƛƭƭ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǎŜŜƪŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŀǊŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ƘƛƳ ŜƛǘƘŜǊ 

ōƻŀǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ ǊŀŎƛƴƎΣ ŘƛǊǘ ōƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎΣ ǎƴƻǿ ǎƪƛƛƴƎΣ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻǊ 

ƎƻƭŬƴƎΦ IŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƘŀǇǇȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

.ƛƭƭ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊΦ IŜ ŀŘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ 

ƎǊŀƴŘǎƻƴǎΦ 

.ƛƭƭ ƭŜƊ Ƴŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƘƛƳΦ Iƛǎ ǿƛǎƘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƛǎ ƎƻƴŜΣ Ƙƛǎ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 
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