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Discovery Bay Corvette Club Executive Board 2023  

Officers  

 

President   Dave Peck                      925-784 -8734      deltaflyer62@gmail.com   

Vice President  Shari Peck       925 -784 -0120      sharipeck12@gmail.com   

Treasurer   Brian Enbom       925 -516 -7712      benbom47@gmail.com  

Secretary  Bill Montgomery       925 -462 -3674      billmont2@comcast.net  

Events  Karen Murphy       925 -240 -5570      karenmurphy5232@att.net  

Publications   Laura Hardt        925 -234 -8430        corvettenewsletter@hotmail.com  

WSCC Rep.  Tim Denham       925 -516 -6546      KrowlDenham@msn.com  

Public Relations   Jenifer Montgomery   925 -890 -5939         jenifermontgomery29@gmail.com  

Quartermaster  Nancy OõBrien      925 -634 -2634      nancy.smith.obrien@gmail.com  

Member -at-Large Ed OõBrien       925 -634 -2634      h2oskied@sbcglobal.net   

Webmaster   Ralph Cernera       408 -858 -8232      rcernera@att.net  

 

Appointed Positions  

Sunshine Person  Open  

NCM Ambassador  Dave Gatt   925 - 513 -1605  dgatt@comcast.net  

  

 

 

 

 

Meeting Schedule:  First Thursday of each 

month, except when otherwise noted.  

Location:   Discovery Bay Yacht Club  

Board Meeting:   6:30 PM  

General Meeting:   Meeting 7:30 PM  

All members are urged to attend the meetings and guests are always welcome!  

Mailing address:  PO Box 1158, Discovery Bay, CA 94505 -1158  

www.discoverybaycorvettelub.com  

Next Meeting: April 6th, 2023  



о  

IŜƭƭƻ 5.//Φ 
  
IŀǇǇȅ {ǇǊƛƴƎΦ !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ {ǳƴ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎƘƛƴƴƛƴƎΦ L ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǊƎƻǘ ǿƘŀǘ 
ōƭǳŜ ǎƪȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ Ǌǳƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ L 
ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻũΦ   
 
aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ DŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǊŜǇƻǊǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ LƴŀǳƎǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƊŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
9Ř hΩ.ǊƛŜƴΣ bŀƴŎȅ hΩ.ǊƛŜƴ ŀƴŘ YŀǊŜƴ aǳǊǇƘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ           
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǇŀǊǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ-ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ  aŀƴȅ      
ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ        
ƳŜƳōŜǊǎΦ  bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴ 
ŜƭŜƎŀƴǘ ǾŜƴǳŜ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜŀƭΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ǇǊƛŎŜŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƎǊŜǎǎκŜƎǊŜǎǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŘŀǳƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǘ /h±L5 ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  /ƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜ 
ŘŀǘŜǎ Ŭƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  {ƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴκƪƛǘŎƘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ ǿŜǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ŜŀǎŜ ƻŦ 
ŀŎŎŜǎǎΦ  hƴŜ ŜǾŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǿƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘǎ ŀǘ ϷфлκƘǊΦ ŦƻǊ р ƘǊǎΦΗ  !ƊŜǊ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŎŀǎƛƴƻǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ 
ƘƻǘŜƭǎΣ ŀƴŘ ƎƻƭŦ ŎƭǳōǎΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǎƛǘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ    ōŀŎƪȅŀǊŘΣ ¢ƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅ DƻƭŦ 
ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΗ  
 
5.Dϧ// Ƙŀǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎŀǊǇŜǘ ŦƻǊ ǳǎ-- ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǾŜƴǳŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ƘƻǎǘŜŘ ōŀǊ ŀƴŘ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ              
ŀƊŜǊ-ŘƛƴƴŜǊ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǾŀƭŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘƘŜƳŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ   
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀƭ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ     
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ YŀǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎƻƻƴΦ 
  
L ŀƳ ǎǝƭƭ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎŀƭƭΦ 
  
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƅȅŜǊ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻũ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ ǎƘƛƴŜ ƻǳǘΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
 
bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭΣ сǘƘΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΦ 
  
9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴƛŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ /-¸ŀ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 
  
  
 5ŀǾŜ tŜŎƪ 



п  



р  

5.// D9b9w![ a99¢LbD aLb¦¢9{ 5!¢9Υ  о-н-но                     
 

/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊΥ  ¢ƛƳŜΥ тΥооǇƳ ōȅ 5ŀǾŜ tŜŎƪ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΣ .ƛƭƎŜ wƻƻƳΦ ол aŜƳōŜǊǎ           

ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ½ŜǊƻ DǳŜǎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό5ŀǾŜ tŜŎƪύΥ  5ŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ  5ŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ {ǳƴǎƘƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴΦ 5ŀǾŜ ŀƴŘ 9Ř ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ όŀƴŘ ǘƘŜ .h5 ŀƎǊŜŜŘ ŀǘ ŀ ǇǊƛƻǊ ƳŜŜǝƴƎύ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлно LƴŀǳƎǳǊŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ  {ŜŜ 9ǾŜƴǘǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ό{ƘŀǊƛύΥ bƻ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻƴƛƎƘǘΦ /ǊŀƛƎ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ 5ŀƭŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ōŀŘƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ   

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό.Ǌƛŀƴ 9ƴōƻƳύΥ όƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘύ 5ŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŀƭŀƴŎŜ όǎŜŜ .h5 

aƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ŀƳƻǳƴǘύ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘ ό.ƛƭƭ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅύΥ  tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ƛƴ ǎƘŜŜǘΦ /ŀƭƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нƴŘ ƳŜŜǝƴƎ όǎŜŜ CŜōǊǳŀǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊύΦ aƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ƳŀŘŜ ōȅ wƛŎƪ       

²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ  ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ YŜƴ [ǳŎŀǎΦ !ƭƭ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ς ȅŜǎΦ !ƴȅƻƴŜ ƻǇǇƻǎŜŘΚ bƻΦ aƻǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ         

ŎŀǊǊƛŜŘΦ   .ƛƭƭ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ /ƻũŜŜ b /ƭǳǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜŜǘ ŎŀƭƭŜŘ tƛȊȊŀ b 

tƛǎǘƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ǎƻƳŜǝƳŜΦ  .ƛƭƭ ǘƻ ǎŜƴŘ ǎŎŀƴƴŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǘƻ wŀƭǇƘΦ  

9ǾŜƴǘǎ wŜǇƻǊǘ όYŀǊŜƴ aǳǊǇƘȅύΥ wǳƴ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ нлноΥ aŀǊŎƘΥ {ǳƴŘŀȅ aŀǊŎƘ рǘƘ ς {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 

¢ƻǳǊ ǿκ[ǳƴŎƘ ŀǘ wƛƻ /ŀŦŞ ς Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷмуǇǇΦ όwƛŎƪ ŀƴŘ [ƛǎŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǘƻ ƭŜŀŘύΦ  !ƭǎƻΣ tƻǘƭǳŎƪκDŀƳŜ ƴƛƎƘǘ        

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ƻƴ aŀǊŎƘ ммǘƘΦ όIŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘύ  

!ǇǊƛƭΥ CƻǊ !ǇǊƛƭ мǎǘΣ ŀ Ǌǳƴ ǘƘŜ {ǘŀƳŀ ²ƛƴŜǊȅ ό5ŀǾŜ tŜŎƪΦ ǘƻ ƭŜŀŘύΦ !ƭǎƻΣ ŬǊǎǘ /ŀǊǎ ŀƴŘ /ƻũŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ 

!ǇǊƛƭ ό{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мрǘƘύΦ 5ǳǎǘōƻǿƭ .ǊŜǿŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ ό5ŜƭŀȅŜŘ ǳƴǝƭ aŀȅύΦ   aŀȅΥ hǇŜƴΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 

.ƭŀŎƪƘŀǿƪ aǳǎŜǳƳΦ WǳƴŜΥ hƴ WǳƴŜ оǊŘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aȅǎǘŜǊȅ wǳƴ ό5ŀǾŜ tŜŎƪΦ ǘƻ ƭŜŀŘύΦ  !ƭǎƻΣ {ŜǊŜƴŘƛǇƛǘȅ 

²ƛƴŜǊȅ ό.ǊŜƴǘǿƻƻŘύ ŦƻǊ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ƻƴ WǳƴŜ млǘƘΦ WǳƭȅΥ hǇŜƴΦ hǘƘŜǊΥ tƻǎǎƛōƭŜ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀΩǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘ .ŀȅ /ƭǳōΣ όŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎύΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ {ŀōōŀǝŎŀƭ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅΦ aŜǊǊƛƭƭ DŀǊŘŜƴǎΥ tŜǊ 5ŀǾŜ tŜŎƪΣ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ŀ ŬǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ aŜǊǊƛƭƭ DŀǊŘŜƴǎ ƻƴ ŀ ŘŀǘŜ ŀƎŀƛƴΦ ό²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘύΦ όbƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ŀǊŜ ƻǳǘύΦ ό.ƛƭƭ ǘƻ ƭŜŀŘύΦ .ƛƭƭ ǘƻ     

ǎƻƭƛŎƛǘ Ŏƭǳō ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻǊ !ǇǊƛƭ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ aŜǊǊƛƭƭ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ aƻǊŜ LŘŜŀǎΥ 

{ŀōōŀǝŎŀƭ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅΣ .ƻŎŎŜ ƛƴ /ƭŀȅǘƻƴΣ Dƻ /ŀǊǘǎΣ {ŎƘǳƭǘȊ aǳǎŜǳƳΣ aǳǊǇƘȅΩǎ IƻǘŜƭ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ Ǌǳƴ ŀƴŘ /ƻōǊŀ 

aǳǎŜǳƳΦ  нлно LƴŀǳƎǳǊŀƭ ς 5ŀǘŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘΣ нлноΦ  ¢ƘŜ .h5 Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

LƴŀǳƎǳǊŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘΣ нлноΣ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ 9Ř ŀƴŘ ǘƘŜ .h5 ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 5. /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǳǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘΦ  CƭȅŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ н ǘƻ о ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΥ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘΣ 

нлноΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻƴƭȅ ŜǾŜƴǘΦ  

tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ όWŜƴƛŦŜǊ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅύΥ  όbƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘύ   



с  

vǳŀǊǘŜǊ aŀǎǘŜǊ wŜǇƻǊǘ όbŀƴŎȅ hΩ.ǊƛŜƴύΥ 5ŜŎŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ϸр ŜŀŎƘΦ [ƻƎƻ ŘŜŎŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ϸм 

ŜŀŎƘΦ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ /ƭǳō ƎŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǘƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƻƴ aŀǊŎƘ рǘƘΦ   

²ŜōƳŀǎǘŜǊ wŜǇƻǊǘ όwŀƭǇƘ /ŜǊƴŜǊŀύΥ bƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘΦ   

tǳōƭƛŎŀǝƻƴΩǎ wŜǇƻǊǘ ό[ŀǳǊŀ IŀǊŘǘύΥ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜƴŘ [ŀǳǊŀ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ /ƭǳō ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƻǳǝƴƎǎ ŀƴŘ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ ƻƴ aŀǊŎƘ мтǘƘΦ [ŀǳǊŀΩǎ 

ŜƳŀƛƭ ƛǎΥ ŎƻǊǾŜǧŜƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ     

²{// wŜǇƻǊǘ ό¢ƛƳ 5ŜƴƘŀƳύΥ   ²{// aŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ aŀǊŎƘ мсǘƘΦ  Dƻ ǘƻ ²{// ²ŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

{ǳƴǎƘƛƴŜ wŜǇƻǊǘ όhǇŜƴύΥ /ƻƴƴƛŜ Ƙŀǎ ǊŜǎƛƎƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴΦ {ƴŀŎƪǎ ŦƻǊ aŀǊŎƘ aŜŜǝƴƎ ŀǊŜΥ [ƛǎŀ 

²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ bŀƴŎȅ hΩ.ǊƛŜƴΦ {ƴŀŎƪǎ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜΥ ¢.5  ό/ƻƴƴƛŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎƴŀŎƪ ƭƛǎǘ 

ǎƛƎƴǳǇ ŦƻǊ нлноΦύΦ !ƭƭ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ ŦƻǊ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ   

b/a !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ wŜǇƻǊǘ ό5ŀǾŜ DŀǧύΥ  5ŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ /у ½лсΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎκǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ŎŀǊΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǿŜǊΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀǎǇƛǊŜŘ ŦŀŎǘƻǊȅ-ōǳƛƭǘ /ƻǊǾŜǧŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 5ŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9-wŀȅΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴΩǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜΦ    

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ wŜǇƻǊǘ ό9Ř hΩ.ǊƛŜƴύΥ  {ŜŜ ƴƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ LƴŀǳƎǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

9ǾŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǾŜΦ   

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ нлно LƴŀǳƎǳǊŀƭ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ όǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ǳƴŘŜǊ 9ǾŜƴǘǎ ŀōƻǾŜύΦ bŜŜŘ ǘƻ 

ŬƴŘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƻƴƴƛŜ ŀǎ {ǳƴǎƘƛƴŜ tŜǊǎƻƴΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ   

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ bƻƴŜΦ  

/ƭƻǎŜΥ рлκрл wŀƉŜΥ ²ƻƴ ōȅ /ƻƴƴƛŜ aƛƭƭŜǊ όϷфлΣ ǎǇƭƛǘ рлκрлΣ ǎƻ /ƻƴƴƛŜ ƎŜǘǎ ϷпрύΦ   

aƻǝƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ōȅ tŀǧȅ .ǊǳƴŜǧƻΣ нƴŘ ōȅ aŀǊȅ IƻŘŜƭΦ  aƻǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ  

ŎŀǊǊƛŜŘΦ aŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ tŜŎƪ уΥмсǇƳ   

aŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ tŜŎƪ уΥмс ǇƳ  
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